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Data di nascita 

Sesso 

Esperienza professionale 

Massimo Gaiani 

Giugno 2023- giugno 2026 Docente temporaneo presso la SNA nel settore delle relazioni internazionali ed europee e nominato 
coordinatore del Dipartimento Relazioni internazionali ed europee della SNA. Nell'ambito di tale 
incarico svolge il ruolo di referente scientifico del progetto di formazione di alti gradi della pubblica 
amministrazione di Costa d'Avorio, Etiopia, Kenya e Tunisia. 

Dal 2023 Direttore Esecutivo del Centro OCSE sulla "Governance pubblica", ospitato presso la sede di 
Caserta della SNA. 

Aprile 2022- maggio 2023 Alle dirette dipendenze del Direttore Generale della Cooperazione allo Sviluppo del Ministero degli 
Affari Esteri e della Cooperazione internazionale con l'incarico di elaborare un piano per la 
formazione professionale per i paesi dell'Africa Sub-Sahariana. Nel maggio 2023 collocato a riposo 
dalla carriera diplomatica per raggiunti limiti di età; 

Dal 2023 Titolare, nell'ambito del corso di studi strategici e politiche della sicurezza dell'università Link, di un 
corso di insegnamento in geopolitica dal titolo: "politiche della sicurezza e dell'intelligence" 
(2023/2024); "Diplomacy'' (2024/2025 e 2025/2026). 

Marzo 2022- aprile 2023 Fuori ruolo presso la Scuola Nazionale di Amministrazione con l'incarico di Coordinatore del 
Dipartimento Affari Europei ed Internazionali e di responsabile dei rapporti internazionali.; 

Gennaio 2019-dicembre 2021 Ambasciatore d'Italia in Turchia. Nel 2021 nominato Ambasciatore di grado. 

Ottobre 2015- dicembre 2018 Direttore Generale per la Mondializzazione e le Questioni Globali del Ministero Affari Esteri, con 
competenza sulle relazioni bilaterali con Africa subsahariana, Asia, America Latina e sulle tematiche 
globali di carattere economico, inclusi i rapporti con l'OCSE, i processi G7/G20 e le sfide ambientali 
ed energetiche; 

Ottobre 2011- ottobre 2015 Ambasciatore d'Italia in Albania; 

Maggio 2005 -ottobre 2011 Consigliere Diplomatico delle e dei Ministri pro-tempore per le Politiche Europee (Giorgio La Malfa, 
Emma Benino, Andrea Ronchi, Anna Maria Bernini, Enzo Moavero Milanesi) , ricoprendo anche dal 
marzo 2006 il ruolo di Coordinatore dell'Ufficio di Segreteria del Comitato Interministeriale per gli 
affari comunitari europei (CIAE), Ufficio di livello dirigenziale generale della Presidenza del Consiglio 
incaricato di svolgere l'attività di coordinamento per la definizione della posizione italiana nella fase 
ascendente del processo legislativo europeo; 
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Gennaio 2005- maggio 2005 Alle dirette dipendenze del Direttore Generale del Personale del Ministero degli Affari Esteri con l'incarico di 
elaborare e promuovere gli atti normativi di interesse della Direzione Generale; 

Giugno: 2002- ciBTbe2D4 Capo Ufficio Relazioni Esterne della Direzione Generale Integrazione Europea del Ministero Affari Esteri, 
competente per il negoziato sul processo di adesione di nuovi membri e punto nazionale di contatto per i 
Twinnings e per gli altri progetti europei di breve durata; 

Settembre 1999- giugno 2022 • Primo Consigliere presso l'Ambasciata d'Italia a Washington, dopo aver trascorso un anno come 
funzionario di scambio presso il Dipartimento di Stato degli Stati Uniti d'America 

Giugno 1996 - agosto 1999 • Capo Ufficio Concorsi del Ministero degli Affari Esteri; 
! 

Febbraio 1996 - maggio1996 Consigliere Diplomatico del Ministro del Bilancio e della Programmazione Economica, fino al 
momento in cui lo stesso Ministero è stato accorpato a quello del Tesoro. 

Istruzione e formazione 

Ottobre 1974 - luglio1979) Laurea in Economia e Commercio, conseguita presso l'Università La Sapienza di Roma, con il 
punteggio di 11 O e lode 

Ottobre 1981 Abilitazione all'esercizio della Professione di Dottore Commercialista 

Capacità e competenze 
personali 

Madrelingua italiano 

Altre lingue 

Autovalutazione Comprensione Parlato Scritto 

Livello europeo (*) 

Inglese 

Francese 

Capacità e competenze 
Sociali 

Ascolto 

C2 

C2 

Lettura 

C2 

C2 

Interazione orale 

C2 

C2 

(*) Quadro comune europeo di riferimento per le lingue 

Produzione orale 

C2 

C2 

C2 

C2 

Gli oltre 42 anni nella carriera diplomatica con incarichi di crescente responsabilità, molte dei quali 
svolti all'estero in paesi sempre diversi, mi hanno consentito di acquisire: 

una spiccata capacità di intrattenere rapporti sociali con persone di ogni livello ed appartenenti a 
culture diverse 

Capacità e competenze capacità di leadership ed organizzativa con la direzione di strutture complesse come: 

organizzative - la DGMO, all'epoca la più estesa Direzione generale del Ministero degli Affari Esteri e della 
Cooperazione Internazionale con oltre 60 diplomatici, 4 Direzioni Centrali e 11 uffici, la 
supervisione di 60 Ambasciate in tre diversi continenti (dal 2015 al 2019); 
le Ambasciate in Albania (dal 2011 al 2015) e in Turchia (dal 2019 al 2021 ); 
un Ufficio di livello dirigenziale generale della Presidenza del Consiglio (dal 2006 al 2011 ); 
uffici di livello dirigenziale del Maeci. 
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