
2028

VARIAZIONI  VARIAZIONI  VARIAZIONI  VARIAZIONI  

competenza e cassa 
2025

competenza e cassa 
2026

competenza e cassa 2027 competenza e cassa 2028

101
Fondi bilancio dello Stato - spese di 
funzionamento cap 5217 

-1.493.883,35 

201 Finaziamento di natura comunitaria o estera 6.499.797,39 

202
Entrate da Convenzioni stipulate con soggetti 
pubblici e/o privati destinate ad attività 
istituzionali 

624.057,17 

301 Entrate eventuali e diverse - Rimborsi vari -

totale 5.629.971,21 

VARIAZIONI  VARIAZIONI  VARIAZIONI  VARIAZIONI  

competenza e cassa 
2025

competenza 2026 competenza 2027 competenza 2028

104 Borse di studio per corsi di formazione dirigenziale -129.960,76 

201
Competenze per retribuz. dei docenti per attività 
formativa

-769.031,69 

201
Competenze per retribuz. dei docenti per attività 
formativa

624.057,17

202

Spese per attività di formazione di dirigenti e 
funzionari, formazione internazionale con relativa 
attività di supporto alla didattica, convenzioni, 
partecipazioni ad enti e associazioni.

-555.434,02

401
Spese per attività di ricerca, documentazione, 
progettazione europea e internazionale nonché 
progetti speciali, incarichi di natura intellettuale

-8.222,93

404 pg 01

PROGETTO AFRICA: spese per il rafforzamento delle 
capacità, competenze e conoscenze degli alti 
funzionari pubblici in quattro paesi pilota dell'Africa  
Spese per risorse umane

0,00 350.000,00 350.000,00 115.000,00

404 pg 02 Spese per fase di inception 83.000,00

404 pg 03 Spese per attività formative 0,00 1.700.000,00 1.700.000,00 339.724,00

404 pg 04
Spese per supporto scuole ed enti omologhi alla SNA 
nei quattro paesi pilota africani

0,00 250.000,00 250.000,00 100.000,00 

404 pg 05 Spese per missioni 35.000,00 150.000,00 126.000,00 15.000,00 

404 pg 06 Spese per eventi 25.000,00 75.000,00 35.000,00 34.853,00

404 pg 07 
Spese per acquisto o affitto di beni, forniture, materiali, 
attrezzature equipaggimenti

0,00 61.186,00 31.907,00 31.907,00

404 pg 08 Spese per servizi non legati alle attività 0,00 30.000,00 30.000,00 20.000,00

404 pg 09
Spese per comunicazione, relazioni esterne e 
divulgazione dei risultati in Italia

0,00 17.000,00 17.000,00 16.000,00

404 pg 10
Spese per società in house per selezione del 
personale e gestione relativi contratti

0,00 35.000,00 35.000,00 16.000,00 

404 pg 11 Spese per riserva - costi indiretti (7% totale costi diretti) 50.000,00 125.000,00 125.000,00 125.220,39 

602
Spese per i beni di facile consumo e spese postali, 
utenze, servizi ausiliari, spese di pulizia, residenzialità, 
trasporti e altri servizi

-28.822,40 

703
Spese per lavori di adeguamento e sicurezza delle 
sedi e del CRS alle esigenze funzionali della SNA

-2.411,55 

totale -676.826,18 2.793.186,00 2.699.907,00 813.704,39 

totale a pareggio 5.629.971,21 

PROSPETTO  III^  VARIAZIONE  AL BILANCIO PREV.LE 2025-2027

E N T R A T E

CAP. DENOMINAZIONE

CAP. DENOMINAZIONE

S P E S E 
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