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Paola Severino: «Una scuola per i dirigenti Pa»

P La presidente Sna illustra I'importanza dell'accordo
firmato con la Regione e I'Universita a Villa Umbra

PERUGIA «L'Umbria ¢ un esem-
pio concreto di sostenibilita,
quindi ci & sembrato opportu-
no porre proprio questo valore
al centro del lavoro di forma-
zione che realizzeremo qui, per
la pubblica amministrazione
del territorio ¢ per il resto del
Paeser. La professoressa Paola
Severino, presidente della Scuo-
la Nazionale dell' Amiministra-
zlone, splega cosl il senso dell’l-
stituzione a Perugia del Polo

Sna. «Ogni territorio esprime
valori particolarmente forti,
identitari direi - ¢ il ragiona-
mento di Severino - che voglia-
mo cogliere come elemento di
approfondimento, per poi con-
dividerli anche con le altre re-
gioni, da dove arriveranno qui
funzionari e dirigenti per for-
marsi proprio su queste specifi-
che tematiche». L'Umbria, in-
somma, potra insegnare la so-
stenibilita.

formativo territoriale della Fabriziapag 30 Paola Severino

Q |'intervista Paola Severino

«In Umbria storia e territorio
insegnano la sostenibilita,
cosi formiamo i dirigenti Pa»

»La presidente della Sna a “Villa Umbra™ »«L'obiettivo € attrarre i giovani migliori
«Qui un esempio per imprese e cittadini» attraverso progetti di alta qualita»

e o

«ALCUNI IMPRENDITORI  «HO INSEGNATO
DI QUESTA TERRA A PERUGIA PER 12 ANNI,
HANNO SAPUTO CREDO CHE LA PRESENZA

LASCIARE IL SEGNO,  DELLE UNIVERSITA
PENSO AL CASO COSTITUIRA
DI LUISA SPAGNOLI»  UN TERRENO PROFICUO»

§ Umbria & un esempio  zione a Perugia del Polo forma-  queste speciliche tema-
voncreto di sostenibiif-  tivoterritoriale dellaSna tichen,
« th, quindi ¢l & sembra-  «Ognl ternitorlo espri-
to opportuno porre M valorl particolar-
propria questo valore al centra mente fortf, identtan Uinbria i
del lavore dt formaztone che  direi. che vogliamo co- g =

gliere come elemenio di
approfondimento, per
poi condividerli anche
con le alire regioni. da
dove armiveranno gqui
lTunzionari e dirigenti
per formarsi proprio su

realizzereme qud, per la pubhbii-
ca amministrazione del territa-
rio e per il resto del Pacsew.

La professoressa Paola Severi-
no, prestdente della Scuola Na-
zionale dell Amministrazione,
spriega cosi 1 sensa dellistitu-
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H concetto di sostend-
bilita he plii dimensio-

nk

«Almeno tre, La sostend-

bilith deve essere am-
blentale, «conomica e

aociale. Altrimentl 1}
meccanismo non gira.

non lunziona-.

Inche senso?

«5¢ non c'® sostenibilith
coonomica, non Sl pos-

sano realzzare prageiti

che siano anche attenti

all ambiente e al socia-

le. Se not o't sostenlbillt: am-
bientale, anziché essere volano
di ereselta si rischia di produrre
cffetti negativi, infine sanza so-
stenibilith sociale manca la rea-
le condivislone dei progeti.
'Umbriza & particolarmente si-
gnificativa proprio delta capacl-
th di mettere insiene queste Lre
dimensioni: custadire i1 territo-
nig, 1a sua speciflcliad e poriario
avanti, anche la storis imprendi-
toriale di guesta terra lo dimo-
S{ra: pENso a LN personageio ec-
cexlonale come Luisa Spagno-
1w,

Un esempio d'impresn sostenl-
blle in netto anticipo sul tem-

E';.Ina donna  imprenditrice
straordinaria, che in quel perio-
do starico riuscl ad avere suc-
cessoin seroi tanto diversi, dal
cioccolato alla moda: quella &
sostenibilitd econamica. Ma an-
che soclale: Faitenzione che eb-
be per i suoi dipendenti ¢ stata
imporiantissima, pensava agli
asill nido per | dipendent quan-
do erano una chimera, pensava
alle case per | laveratord, addirit-
tura a una cleth per il divert-
mento di turtd, E la sastenibilich
ambientale ¢’era in qued proget-
ti, acldirirtura nel modo in cul si
realizeava lalana. mi viene
in mente Brunello Cucinelli, un
fmprenditore capace di contuga-

re sviluppo e valon: questa & So-
stenibilita».

A praposito di imprendlicori,
dal suo punto di vista c'é la con-
sapevolezza, oggi. da parte del-
le Imtprese, del fatto che una
pubblica amministrazione effi-
ciente sia wne strumento di
syiluppo per ttti?

~{Juestn consapevolerza c'é. Noi
ta stiamo rafforzando. £ uno dei
progetti pill importanti che colt-
viamo alla Scuola Nazionate
dell' Amministrazione. Aggiun-
£0o; il partenariato tra pubblico ¢
privaio costtuisce un modello
posltivo. Nei nostri corsi abbia-
ma Introdonto materie di forma-
tione tipicamente impreadito-
tiale o portato amministratori
delegati di grandi societd private
italiane che spicganc come alcu-
ni modelli di successo si possa-
no teasferire nel pubblicos.
Funziona?

=Aleuni valoei sono comuni,
Produrre attrattivith, produrre
teenologie efficnci e anche co-
strufre medelll di formatione.,
E i giovani? L'Umbria & una
delle regioni pibh “anzlane” 4'T-
talia, segno dl alta quatita di vi-
ta, ma anche del fatto che i gio-
vani 5¢ ne vanno, Spesso sl ak
lontanane anche dalla prospet-
tva di un Impiego pubblico.
«Noi abblamo visto che nel cor-
so-concorso, 1a forma pii seletti-
va della pubblica amministza-
zione, riusciamo ad altrarre gio-
vani bravissiog. )l privao vincito-
reéun agazzo di 32 anni, pol c'e
una donna di 28, Sono giovani
attratti dalla pubblica arimini-
strazione. Ma possiamo ripor-
arki nefle regioni solo se mo-
striame loro progetii di vera
qualita, in questo moedo U pub-
blice pud giovarsi del valore &
cervelll straordinanamente in-
novativie modernis,
L'ebiettivo, quindi, & saper at-
trarre i migliori.

=M vienein mente la vitcoltura

sviluppata con I tecnologia dei
droni ¢ ded satellils: un progetto
che pub artrarre di certo giovan]
eccellend, mosizandoloro come
Fagricaltura non debba essere
un ripiezo. Noi in un caso del ge-
nere possiama essare], per ssmm-
plo insegnando a guel ragazzl,
quelli capaci di conquistate il
mongde, come si usann bene |
fondi evropei».

E 1 dipendenti pubhblici come
vivono la sfida della formazio-
nccontinua?

~Abbiarmo pii di 200 corsi € non
c'd mai |l problems di come
riempich. { fupzionar & § dird-
gend della pubblica amministra-
zione chiedono un modello di
formazione coentinua, vogtiono
la possibilith di continvare ad
apprendere durante Il lavoros,
Poi ci sono “i clienti” della pub-
blica amministrazione, clod |
clttadinl.

«Torno al diatego con le impre-
se, che ol insegna uild cosd; sa-
per parlare reciprocamente il
linguagelo dell'altro, metterndo
il cittadino al centro di questo
proesso in cui il dialogo diven-
ta fondamentale. sapendo an-
che porte in primo piano valorl
qual trasparenza e cura della
res pubblics.,

Ritornande all'Umbria, la pre-
senza di un Ateneo pud essere
un “dl piis"?
«Ma certo. E londamentale. Lo
dico essendo anche molta legata
all'Universitd degll Studi Peru-
gia dove ho insegnato per 12 an-
ni. alla Facolth i Economis. Qui
c'® una scuola sterica della pub-
blica amministrazione, o'é uno
degtl atenes pil antchi e prestl-
glosi d'ltalia e c'é {Universita
per Stranier] che & un modello
calpace di coniugare accoglienza
e [ormazione: ritengo questo in-
sitme un terreno assolutamente
proficuo per il lavore che potre-
mofare».
Federico Fabrizi
Jedertco fabrizigidimessagiero. it

- MPRIDUZOINE RSEReL Ta,
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Paola
Severino

¢ Presidente
della Scuola
Nazionale
dell’ Ammini-
strazione ¢
ieri ha preso
parte alla
cerimonia

di
inaugurazione
del polo
umbro
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